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Vorwort

Die Bestimmung der Unternehmens-
nachfolge gehort zu einer der schwie-
rigsten Aufgaben, denen ein erfolgrei-
cher Unternehmer im Laufe seines
Lebens gegentibersteht.

Die Suche nach einer Nachfolgerege-
lung in Gesellschaften, egal ob Perso-
nen- oder Kapitalgesellschaft, stellt
sich regelmadlf3ig als problematisch dar.
Sie ist jedoch unentbehrlich; denn die
Mitbestimmung bei im Unternehmen
anfallenden Einzeltdtigkeiten, die aus-
gefiithrt werden, um geschaftliche Zie-
le zu erreichen, muss uneingeschrankt
gegeben sein, um die Zukunft der Ge-
sellschaft zu sichern.
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Die bewdhrten Ziele der Zukunftssiche-
rung des Unternehmens bestehen so-
wohl in der sicheren Fortfithrung des
Unternehmens als auch in der wirt-
schaftlichen Absicherung der Familie,
insbesondere der Kinderund des tiber-
lebenden Ehegatten. Gleichzeitig gilt es
oftmals, Ausgleichs-, Abfindungs-und
Pflichtteilsanspriiche zu reduzieren
sowie die steuerlichen Belastungen
moglichst gering zu halten. Zusatzlich
sollte auch eine etwaige finanzielle Al-
tersversorgung des Seniors, die ganz
oder teilweise aus dem Unternehmen
heraus zu realisieren ist, berticksich-
tigt werden. Die Regelung der Unter-
nehmensnachfolge erfordert deshalb
eine sinnvolle Beriicksichtigung der
Bestimmungen des Erb-, Familien-, Ge-
sellschafts- und Steuerrechts.

Die folgenden Ausfiihrungen schil-
dern, ohne den Anspruch aufVollstdn-
digkeit erheben zu wollen und zu kén-
nen, verschiedene Ansichten der Un-
ternehmensnachfolge durch Nachfol-
geklauseln in Gesellschaftsvertragen.

I. ,Gesellschaftsrecht geht
vor Erbrecht”

In der Position einer Gesellschafter-
stellung sind neben erb- und steuer-
rechtlichen Kriterien auch gesell-
schaftsrechtliche Vereinbarungen zu
beachten. Es gilt die ,eiserne” Grund-
regel: Gesellschaftsrecht geht vor Erb-
recht!

Bei Personengesellschaften ist stets
festzustellen, ob bzw. an wen die Ge-
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sellschafterstellung iiberhaupt tiberge-
ben werden kann bzw. darf. Bei Kapi-
talgesellschaftsbeteiligungen ist deren
grundsatzliche Vererblichkeit gesetz-
lich geregelt. Dennoch kénnen in Ge-
sellschaftsvertragen vereinbarte Ein-
ziehungs-bzw. Abtretungsklauseln das
durch den Erbfall eintretende Ergebnis
infrage stellen. Eine Priiffung bzw. ein
konkreter Abgleich zwischen Gesell-
schaftsvertrag und zu treffender Nach-
lassregelung sorgen fiir Rechtssicher-
heit beim Umgang mit zu tibertragen-
den Gesellschaftsbeteiligungen bei
Kapitalgesellschaften.

Il. Handels- und gesellschafts-
rechtliche Grundlagen

1. Beteiligungen an Personen-
gesellschaften

Aufgrund der Moglichkeiten, in Gesell-
schaftsvertragen Nachfolgeregelun-
gen in unterschiedlichen Formen re-
geln zu kénnen, kann das Ausscheiden
eines Gesellschafters durch Tod zu
vollig unterschiedlichen Konsequen-
zen fithren. Es kann sein, dass der Ge-
sellschaftsanteil als solcher auf einen
odermehrere Nachfolger durch Erbfall
tubergeht, wahrend bei einer anderen
Vereinbarung eventuell ein Abfin-
dungsanspruch in den Nachlass fallt.

a) DerRechtsnachfolgerverliert die
Stellung als Gesellschafter

aa) Gesetzliche Regelungen

Gemadl’ §727 Abs. 1 BGB wird die Ge-
sellschaft durch den Tod eines Gesell-
schafters aufgeltst, sofern sich aus
dem Gesellschaftsvertrag nichts ande-
res ergibt.

Die Situation stellt sich hinsichtlich der
Personen-Handelsgesellschaft aufder
Grundlage des Handelsrechts-Reform-
gesetzes (HRefG) wie folgt dar:

Gemadl §131 Abs.2 Nr.1 HGB fiithrt
der Tod eines Gesellschafters nicht
zur Auflésung der Gesellschaft, son-
dern nur zum Ausscheiden des
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Verstorbenen, sofern der Gesellschafts-
vertrag nichts anderes vorsieht.
Gleiches gilt grundsatzlich auch furdie
Kommanditgesellschaft (§8§ 161 Abs. 2,
131 Abs. 2 Nr. 1 HGB). Beziiglich des
Anteils eines Kommanditisten be-
stimmt § 171 HGB aber, dass mit des-
sen Tod seine Erben oder Verméchtnis-
nehmer in die Kommanditistenstel-
lung nachriicken und die Gesellschaft
mit ihnen fortgesetzt wird, sofern
der Gesellschaftsvertrag nichts ande-
res regelt. Der Kommanditanteil ist
also, vorbehaltlich abweichender ge-
sellschaftsvertraglicher Vereinbarun-
gen, vererblich.

b) Regelungenim Gesellschafts-
vertrag

Aus den genannten Vorschriften ergibt

sich, dass die Gesellschafter die M6g-

lichkeit haben, von den gesetzlichen

Vorgaben abweichende Vereinbarun-

gen treffen zu kénnen.

In der Praxis sind folgende Gesell-
schaftsvertragsklauseln anzutreffen:

Als Fortsetzungsklauseln werden jene
Regelungen bezeichnet, mit denen die
Gesellschaft beim Tod eines Gesell-
schafters mit den tibrigen Gesellschaf-
tern fortgefiihrt wird.

Der verstorbene Gesellschafter schei-
det im Zeitpunkt seines Todes aus der
Gesellschaft aus. Damit erléschen au-
tomatisch auch alle ihm bis dahin zu-
stehenden gesellschaftsrechtlichen
Mitgliedschaftsrechte. Die gesamthan-
derische Beteiligung des Verstorbenen
wachst den tibrigen (Mit-)Gesellschaf-
tern gemdld 8105 Abs.3 HGB, §738
Abs.1S.1BGBan.

In den Nachlass fallt (wenn iiberhaupt)
ein Abfindungsanspruch gemal3 § 738
Abs. 1 S.2 BGB, der sich gegen die Ge-
sellschaft richtet.

Um die sich bei der Zahlung eines Ab-
findungsanspruchs eventuell ergeben-
de Liquiditatsbelastung der Gesell-

schaft, die durchaus Existenz bedro-
hende AusmalRe annehmen kann, so-
wielangwierige Auseinandersetzungen
zwischen der Gesellschaft und den
Erben des Verstorbenen zu vermeiden,
wird die Fortsetzungsklausel in der
Praxis oftmals durch eine Abfindungs-
klausel ,begleitet”. Gesellschaftsrecht-
lich kénnen sowohl Regelungen zur
betragsmdRigen Begrenzung des Ab-
findungsguthabens als auch bloRe Ge-
félligkeitsregelungen (Ratenzahlun-
gen) getroffen werden.

Muster einer Fortsetzungsklausel
Stirbt einer der Gesellschafter, so wird
die Gesellschaftunterdentibrigen Gesell-
schaftern fortgesetzt. Den Erben des
verstorbenen Gesellschafters steht ent-
sprechend dem Anteil des Erblassers
ein Abfindungsanspruch zu. Die Hohe
des Abfindungsanspruchs berechnet
sich nach ... und eines eventuell vor-
handenen Firmenwertes (good will).
Ebenso unberticksichtigt bleiben bei der
Wertung die noch nicht abgewickelten
Geschdifte.

Nach §738 Abs. 1 S. 2 BGB steht dem
ausscheidenden Gesellschafter grund-
satzlich ein Abfindungsanspruch fiir
den Verlust seines Gesellschaftsanteils
zu. Dieser Abfindungsanspruch falltin
den Nachlass.

lll. Erben und Vermachtnisnehmer
iibernehmen Gesellschaftsanteile
(Nachfolgeklauseln)

1. Die sogenannten Nachfolgeklau-
seln sehen vor, dass die Fortfiih-
rung der Gesellschaft mitdem bzw.
den Erben/Verméachtnisnehmer/-n
des verstorbenen Gesellschafters
erfolgt. Es handelt sich dabei um
einen erbrechtlichen Ubergang
der Gesellschaftsrechte. Die Erben
tibernehmen nach Ansicht des
BGH ! - allerdings nur dann, wenn
die vereinbarte Nachfolgeklausel

1 BGH NJW 1977,1339
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mit den Verfiigungen in einem
Testament oder Erbvertrag tiber-
einstimmen —unmittelbar die Posi-
tion des verstorbenen Gesellschaf-
ters.

a) Einfache Nachfolgeklausel

Bei Vereinbarung einer einfachen
Nachfolgeklausel riicken samtliche Er-
ben des verstorbenen Gesellschafters
automatisch in dessen Gesellschafter-
stellung ein. Sind mehrere Erben vor-
handen, erhalt jeder von ihnen grund-
sdtzlichdievolle Gesellschafterstellung.
Bei der Ausubung ihrer Mitglied-
schaftsrechte sind sie aber zur Bestim-
mung eines gemeinsamen Vertreters
verpflichtet !. Nur die (h6chst-)person-
lichen Gesellschafterrechte (z.B. Recht
zur Kiindigung) konnen von einzelnen
Gesellschaftern selbst ausgeiibt wer-
den, da diese nur persénlich und un-
mittelbar gegentiber der Gesellschaft
geltend gemacht werden konnen.

Entscheidend ist, dass die Beteiligung
eines personlich haftenden Gesell-
schafters nicht durch eine im Gesell-
schaftsvertrag vorhandene Nachfolge-
klausel einer vielleicht entstehenden
Erbengemeinschaft zuféllt. Diese geht
stattdessen unmittelbaraufdie einzel-
nen Erben tiber. Es handelt sich inso-
weit nach h. M. um einen Ubergangim
Wege der Singularsukzession.? Diese
Gestaltung ist erforderlich, um den Er-
ben der Gesellschaftsbeteiligungen die
Maglichkeit derim Handelsrecht nicht
vorgesehenen Beschrankung ihrer Haf-
tung auf den Nachlass zu verwehren.
Wollen die Erben des Anteils eines per-
sonlich haftenden Gesellschafters ihre
Haftung ftir Schulden der Gesellschaft
beschranken, besteht fiir sie die Mog-
lichkeit, unter Berufung auf § 139 HGB,
von den Mitgesellschaftern die Einrau-
mung einer Kommanditistenstellung
zu erlangen.

1 BGHNJW1977,1339
2 BGHZ 22, 186; OLG Frankfurt NJW
1983,1806.
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Muster einer einfachen Nachfolgeklau-
sel im Gesellschaftsvertrag

Beim Tod eines Gesellschafters wird die
Gesellschaft mitseinem Erben oder ande-
ren durch Verfiigung von Todes wegen
Bedachten fortgesetzt. Sind mehrere Er-
ben oder andere durch Verfiigung von
Todes wegen Bedachte vorhanden, so
haben sich die Erben von einem Bevoll-
mdchtigtenvertreten zu lassen. Wird kein
Bevollmdchtigter benannt, dannruht das
Stimmrecht.

b) Qualifizierte Nachfolgeklausel
Beider qualifizierten Nachfolgeklausel
konnen nur bestimmte Personen, z.B.
solche, die eine bestimmte fachliche
Eignung nachweisen, eine Gesellschaf-
terstellung erhalten.

Der aufgrund einer qualifizierten
Nachfolgeklausel berufene Gesell-
schafter-Erbe (muss Erbe/Vermacht-
nisnehmer des Verstorbenen gewor-
den sein) riickt unmittelbar in die Po-
sition des verstorbenen Gesellschaf-
ters ein.3

Muster einer qualifizierten Nachfolge-
klausel im Gesellschaftsvertrag

Beim Tod eines Gesellschafters wird die
Gesellschaft mit den Abkémmlingen des
Gesellschafters fortgesetzt, die er zu sei-
nen Nachfolgern bestimmt hat, gleichgiil-
tig auf welche Weise. Bestimmt der Erb-
lasser keinen Nachfolger, so scheidet er
mitdem Tod aus der Gesellschaft aus. Die
Gesellschaftwird dannunterdentibrigen
Gesellschaftern fortgesetzt. Den weichen-
den Erben steht dann ein Abfindungsan-
spruch entsprechend den Vorschriften
der Kiindigung durch einen Gesellschaf-
ter zu.

c) Eintrittsklausel

Ist im Gesellschaftsvertrag ein Ein-
trittsrecht fiir einen oder alle Erben
oder auch fiir fremde Dritte vorgese-
hen, wird die Gesellschaft zunachst,
wie bei der Fortsetzungsklausel, mit

3 BGHZ 68, 225.

denvorhandenen Gesellschaftern fort-
gesetzt. Die in der Eintrittsklausel ge-
nannten Personen haben das Recht, in
die Gesellschaft einzutreten. Bei dieser
Nachfolgeregelung wird die Mitglied-
schaft in der Gesellschaft nicht erb-
rechtlich, sondern durch Rechtsge-
schéft unter Lebenden begriindet. Es
handelt sich bei der Eintrittsklausel
um einen Vertrag zu Gunsten Dritter
(88328 ff. BGB).

Vorteil: Bei der Eintrittsklausel muss
die Person des Eintrittsberechtigten
noch nicht tatsachlich bestimmt wer-
den. Die Wirkung der Eintrittsklausel
istunabhangigvon den erbrechtlichen
Anordnungen des aus der Gesellschaft
ausscheidenden Gesellschafters. Dies
bedeutet, dass das Recht, den Eintritts-
berechtigten bestimmen zu kénnen,
auch aufeinen Dritten tibertragen wer-
den kann.

2. Beteiligungen an
Kapitalgesellschaften

BeiKapitalgesellschaften ist diein den
Geschaftsanteilen (GmbH) bzw. den
Aktien (AG) verbriefte Mitgliedschaft
frei vererblich (8§ 15 GmbHG). Mit dem
Erbfall fallt automatisch auch die Mit-
gliedschaft gemald § 1922 Abs. 1 BGB
dem Erben, ggf. der Erbengemein-
schaft zur gesamten Hand (§ § 2032 ff.
BGB bzw. § 18 GmbHG, § 69 AktG), an.

In der Satzung der Gesellschaft konnen
auf spezifische Verhdltnisse abge-
stimmte Regelungen tiber die Nachfol-
ge der Beteiligungen eines versterben-
den Gesellschafters getroffen werden.
Dabei sind die unterschiedlichsten
Bestimmungen hinsichtlich der Verer-
bung der Geschéftsanteile zuldssig.
Diese konnen durch letztwillige Verfii-
gungen nicht aufgehoben werden.
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IV. Steuerrechtliche Folgen gesell-
schaftsrechtlicher
Nachfolgeregelungen bei
Personengesellschaften

Die Erbschaftsteuer stellt fiir die Erben
keine Nachlasssteuer, sondern eine
Erbanfallsteuer dar und ist aus der
Sicht des Erben zu betrachten. Ent-
scheidend beim Erwerb einer Gesell-
schafterbeteiligung von Todes wegen
sind fiir die erbschaftsteuerlichen Fol-
gen die Nachfolgeklauseln im Gesell-
schaftsvertrag. Dabei werden folgende
steuerliche Erwerbstatbestinde aus-
gelost:

1. Fortsetzungsklausel

Istim Gesellschaftsvertrag die Fortset-
zungsklausel vereinbart, scheidet der
verstorbene Gesellschafter mit seinem
Tod aus der Gesellschaft aus. Die ver-
bleibenden Gesellschafter erwerben
den Anteil des Erblassers. Vererbt wird
dieim Gesellschaftsvertrag vereinbar-
te Abfindung. So wird der Erwerb des
Gesellschaftsanteils durch die verblei-
benden Gesellschafterund der Erwerb
der Abfindung durch die Erben veran-
lasst. Als Schenkung auf den Todesfall
giltderim Gesellschaftsvertrag verein-
barte Ubergang des Gesellschaftsan-

teils, wenn der Wert die Abfindungsan-
spriiche tibersteigt. Erworben wird
dabei der Gesellschaftsanteil, der als
gewerbliches Betriebsvermdégen zu be-
werten ist. Ein Erwerb von Todes wegen
liegt in diesem Falle nur vor, wenn der
Steuerwert des Anteils hoheristals der
Steuerwert der vereinbarten Abfin-
dung. Freibetrag und Bewertungsab-
schlag stehen den erwerbenden Ge-
sellschaftern zu, obwohl sie nicht
Erben sind; denn der Erwerb erfolgt
von Todes wegen.

2. Einfache Nachfolgeklausel

Ist im Gesellschaftsvertrag eine einfa-
che Nachfolgeklausel vereinbart, wer-
den alle Erben unmittelbar entspre-
chend ihrer Erbquote Gesellschafter.
Erbschaftsteuerliche Gesetze und
Richtlinien sind zu beachten. Die Be-
wertung der Anteile erfolgt nach dem
Bewertungsgesetz.

3. Qualifizierte Nachfolgeklausel

Wurde im Gesellschaftsvertrag eine
qualifizierte Nachfolgeklausel verein-
bart, geht der Gesellschaftsanteil auf
den qualifizierten Erben, Vermédchtnis-
nehmer usw. direkt tiber. Der Anteil
gehort dann nicht zum Nachlass. Dem
qualifizierten Nachfolger wird der Er-

werb sofort zugerechnet. Freibetrag
und Bewertungsabschlag fiir Betriebs-
vermogen gehen auf den Nachfolger
uber.

Zusammenfassung

Unternehmer, die eine Nachfolge pla-
nen, sollten auf ihr Vorhaben ange-
sprochen werden, zumal der Zeitpunkt
recht gut ist. Die Auftragsbticher der
meisten Unternehmen sind prall ge-
fullt; die Kerninflation ist gering und
die Wachstumsdynamik durchaus po-
sitiv. Immer noch scheitern viele Pla-
nungskonzepte jedoch daran, dass sie
entweder ungeeignet sind oder nicht
konsequent zu Ende gedacht werden.
Ein wichtiger Baustein der Nachfolge
ist dabei ein sinnvolles Unternehmer-
testament unter Beriicksichtigung der
Nachfolgeregelungen in Gesellschafts-
vertragen.

D)/

Esistnichtwenig Zeit, die wir zur
Verfiigung haben. Es ist nur zu
viel Zeit, die wir vergeuden.

Sokrates
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Ein Sonderdruck der GIA-Unternehmensgruppe
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UNTERNEHMENSGRUPPE

Seit 1972 arbeitet die GIA erfolgreich in der Bera-
tung mittelstandischer Unternehmen und deren
Inhaber. Wir sind spezialisiert auf steuereffizien-
te Finanzierungslésungen sowie die private und
betriebliche Altersversorgung. Dabei greifen wir
bei Bedarf auf erfahrene Spezialisten (Juristen/
Steuerberater/WP) aus unserem Jahrzehnte lang
gereiftem Netzwerk zurlick, um lhnen eine fach-
lich und haftungsrechtlich einwandfreie Gesamt-
dienstleistung anbieten zu kénnen.

Sie bestimmen das Ziel - wir begleiten Sie auf dem Weg!

e  Beratung beim Kauf/Verkauf von Unternehmen
e Unternehmensfinanzierung

°  Private Altersvorsorge

e Betriebliche Altersversorgung

GIA AG, Niederlassung Wipperfirth

Am Hang 16a, 51688 Wipperfirth

Tel.: +49 (0)2267 — 4097

Fax: +49 (0)2267 — 4090
info@gia-industrieberatung.de

Européisches Institut
zur Sicherung der Ver-
mdégensnachfolge EWIV

EU-S\VRE

Das Européische Institut zur Sicherung der Ver-
mdgensnachfolge EWIV wurde gegriindet, um
die Offentlichkeit Uber Méglichkeiten der Re-
gelung der Vermdgensnachfolge und die Siche-
rung der Rechte der Nachlassempfénger und
der Nachlassglaubiger zu informieren. Unsere
Dienstleistungen erstrecken sich auf den ge-
samten europdischen Wirtschaftsraum.

Sie mdéchten Ihr Lebenswerk schiitzen und Ihr
Vermdgen erhalten - dabei helfen wir Ihnen:

e Nachlassverwaltung

e Testamentsvollstreckung

e Vorsorgeverfliigungen erstellen
und begleiten

Europiiisches Institut zur Sicherung der
Vermdgensnachfolge EWIV

HuestraRe 15, 44787 Bochum
Telefon: +49 (0)234 - 893 864 0
Telefax: +49 (0)234 - 893 864 5
info@eu-sv.eu

HEME

INSTITUTE FOR CAPITAL MANAGEMENT

Das ICM bindelt die Kernkompetenzen der
GIA-Unternehmensgruppe und  der SRS
Audit-Group/ Dr. Lehwald und Kollegen
GmbH, Kéln. Wir betreuen unsere Mandan-
ten bei der Unternehmens- und Vermdgens-
nachfolge sowie dem Nachlassmanagement.
Unsere Konzepte halten  wirtschaftlichen,
juristischen und steuerrechtlichen Notwen-
digkeiten stand und stellen den Vermdgens-
erhalt in den Vordergrund.

Sprechen Sie uns an! Wir beherrschen die Kunst
des Mdglichen!

e Unternehmensnachfolge
e Vermdgensnachfolge
¢ Nachlassmanagement

Institute for Capital Management GmbH
Uerdinger Str. 58, 40474 Dusseldorf
Tel.: +49 (0)211 - 516 22 11

Fax: +49 (0211 -516 21 34
info@institute-capitalmanagement.de



